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La rivoluzione del container:
globalizzazione , logistica e trasporto
marittimo

... quanto commercio e quanta navigazione ... devono
essere stati impiegati al fine di mettere insieme le
diverse sostanze usate dal tintore che spesso vengono
dagli angoli pit remoti del mondo!

A. Smith — La ricchezza delle nazioni (1776)
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2 - Le innovazioni tecnologiche nella filiera del container

3 - Gli effetti sui costi di trasporto e sul mercato dello shipping

4 - Le catene logistiche e la globalizzazione dell’'economia
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1-Un po’ di storia
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Un po’ di storia

fino ai primi del XIX secolo, il modo di trasporto piu efficiente ed
efficace e stato quello delle vie d’acqua fluviali e marittime

il destino di molte civilta e stato spesso determinato dalle loro
abilita nella navigazione

Massima espansione
Fenicia (1200 a.c.)

porto affollato di navi
(moneta di epoca neroniana)

Un po’ di storia

+ fino agli anni ‘50 dello scorso secolo, le merci erano racchiuse in
sacchi o in casse e trasportate a spalla dagli operatori portuali
tra la banchina e i rispettivi mezzi di trasporto
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Gli antenati del container

+ fine '700: primi dati certi sull’utilizzazione di casse per il
trasporto delle merci per il trasporto di carbone nella zona di
Manchester (Bridgewater canal)

+ 1850: alcune amministrazioni ferroviarie Europee trasportano
merci all’interno di casse di legno o ferro per un piu agevole
carico/scarico dei carri

* anni ‘40: il Ministero della Difesa USA introduce i transporter,
contenitori in acciaio per approvvigionare le truppe durante la
Seconda Guerra Mondiale

Gli antenati del container




Gli antenati del container

« 1952: per la guerra in Corea si
introducono i conex (acronimo di
container express), prima
spedizione effettuata tra San
Francisco e Yokohama

1967: durante la guerra in Vietnam il
Ministero della Difesa USA modifico
le dimensioni dei conex introducendo
la sezione trasversale a pianta
quadrata di lato pari a 8 piedi e
lunghezza multipla di 10 piedi

Il viaggio inaugurale: 26 aprile 1956
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2 - Le innovazioni tecnologiche nella filiera del container

Il protagonista di questa storia

Il container é una cassa sottile — di dimensioni e caratteristiche
standard a livello internazionale — costruita attorno ad una
intelaiatura di profilati angolari

2 TEU (normale/high cube)

(9 ft 67)
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Il protagonista di questa storia
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Inerizzazione

Fasi dello sviluppo della conta
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Container penetration

i Containerised cargo — 1 Non-containerised cargo

Fonte: Drewry Shipping Consultants Ltd

Navi portacontainer
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Navi portacontainer

Navi portacontainer
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Evoluzione del naviglio

Sei diverse generazioni di portacontainer:

enerazione tivologia lunghezza capacita
: pelos @ ey

rima general cargo
1926-1968 convertite 135-200 meno di 800
tankers convertite

seconda ) )
1968-1980 navi cellulari 215 1000-2500

terza
1980-1988 Panamax 250-290 3000-4000

191:2-‘;;00 post Panamax 275-305 4000-5000

zogzl-nztgos post Panamax plus 6000-9000

sesta
it di 11000
2006-2010 super post Panamax piu di

Evoluzione del naviglio
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Evoluzione del naviglio

* navi cellulari e economie di scala producono una concentrazione
dei flussi e una diminuzione dei costi unitari di trasporto

D.C. COLEMAN (1974) MSC DANIELA (2008)

Velocita: 15 nodi Velocita: 24 nodi
Capacita: 15.000 tonn Capacita: 300.000 tonn

Evoluzione del naviglio

* La “corsa” al gigantismo navale:

20,000

“Triple E” Class
18,000 (18,000 TEU)

16,000

14,000 E "Emma” Class
(12,500 TEU) /

12,000

10,000 S “Sovereign” Class

(8,000 TEU)
8,000 o]

R “Regina” Class

6,000
L “Lica” Class (6,000 TEU)
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Big, slow and green

Tharh e bl o roow A lie arrd A sl Bp b 8 B sgavdd ) S0 AT
B L L e R e N I e N O O e R TR )
R e i R R R L LN T T
wwmre It ) R AT Mt antd |1 e AT P A

s e A w0 M I S B s e e g B M Ry

IMIORTS FROM CHINA 10 [0 CRLENER
Vs 1123, 0 D B of gt |
G e
TN g
N — o
LA
e

M i

cessmenn
L& mma pomsqn

e Ve § . s 2 S S g e ¥

12



Costi operativi

Millions

m Portcharges

m Fuel

m Administration

m Stores and lubes

@ Insurance

1 Repair and maintenance
@ Manning

Panamax (4,000 TEU)  Post-Panamax (6,000 TEU) Post-Panamax Plus (10,000
TEV)

Source: Drewry Shipping Consultants Ltd.

I problemi del gigantismo navale

— le economie di scala sono un vantaggio potenziale: devo
trovare domanda sufficiente! C'é quindi maggior rischio di
impresa nel riempire la nave

— minor flessibilita nei porti scalati (pescaggio, banchine, carico-
scarico, congestione del porto, ponti) e nelle rotte (canali,
stretti)

— poiché la corsa al gigantismo navale é stata veloce, oggi le
compagnie si trovano ac?estlre una flotta molto eterogenea
dal punto di vista delle dimensioni del naviglio

* Alcuni rimedi:
— politiche commerciali di condivisione della capacita del
naviglio super post-panamax (e.g. consorzi di shipping)
— riutilizzo del naviglio di dimensione “media” (6-8000 TEU):
* cascade effect con riorganizzazione delle rotte e dei servizi (—)
+ utilizzo su rotte “problematiche” per vincoli tecnici (es. porti USA)
* vessel sharing agreements (VSA)

11/06/2013
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I problemi del gigantismo navale

Sbraccio e altezza gru

congestione del ..,
sterminal .

11/06/2013
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I problemi del gigantismo navale

Altezza max ponti
USA: 59 metri

Evoluzione dei terminal portuali

* specializzazione
funzionale dei terminal

* uso intensivo degli spazi

15
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Evoluzione dei terminal portuali

-

Nuove tecnologie di movimentazione

PORTAINER
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Nuove tecnologie di movimentazione

REACH STACKER

Un nuovo paradigma: l'intermodalita
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3 - Gli effetti sui costi di trasporto e sul mercato dello shipping

Gli impatti della containerizzazione

CONTAINER
SCHEDULAZIONE

REGOLARE PER SERVIZI
GENERAL CARGO SERVIZI DI
L Al LINEA REGOLARI

ECONOMIE DI SCALA E DI
INNOVAZIONE SCOPO

TECNOLOGICA E
ORGANIZZATIVA

RIDUZIONE TEMPI/COSTI DI CONCENTRAZIONE
CARICO/SCARICO IN PORTO FLUSSI MERCI

‘ USO INTENSIVO '
DEL RETI DI SERVIZI DI
'/ LINEA REGOLARI

TRANSHIPMENT
RIDUZIONE TEMPI/COSTI MAGGIORE ACCESSIBILITA’
DI TRASPORTO PER RELAZIONI CON BASSI
COMPLESSIVI LIVELLI DI DOMANDA

18



11/06/2013

Gli impatti della containerizzazione

* Mappa collegamenti MSC: 6 continenti, 335 porti, oltre 200
servizi settimanali

Gli impatti della containerizzazione

* Mappa collegamenti MSC: 6 continenti, 335 porti, oltre 200
servizi settimanali
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Variazione dei costi di movimentazione e trasporto

Produttivita nei porti USA primae dopo I'avvento del container
(addetti e tempo necessari a caricare 11.000 ton di merce su una nave)

1 Dal Break Bulk al Container in USA: [ 423

| v Riduzione dei tempi di carico/scarico del 85%

| v Riduzione n° addetti per carico/scarico del 67%

13

Break Bulk Days Containerisation
@ Manodopera (n° addetti) & Tempo (ore) & Produttivita (ton/squadra * ora)

Fonte: Elaborazioni LOGICA su dati A. Herod, 1998 - Discourse on the docks

una gang: 21 scaricatori
produttivita/gang: 21.8 tonn/ora

produttivita/persona: 1.04 tonn/ora

Riduzione dei costi dello shipping

L'impatto della containerizzazione sui costi di movimentazione e
trasporto delle merci (Rotta di riferimento: New York - Rotterdam)

H" [17.142] 3.000

2.500 %
21000
1.500
1.000
500
0

== Trasporto
PRE
container

== Trasporto
POST
container

Costo di trasferimento di un container da 40' (€)

2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000  14.000
Capacita naviglio (TEU)

Fonte: elaborazioni LOGICA su dati APEC's Congestion Points Study, Phase lll, Best Practices Manual and Technical

11/06/2013
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Analisi comparata dei costi su diverse rotte

Economiedi scala generate da navi portacontainer
sulle tre principali rotte continentali Est-Ovest

\ r I I I
Variazione costi:-58% === Rotta Europa-Far East
l | lunghezza pari a ca. 18.500 km

Variazione costi:-54% == Rotta Trans-Pacifica
| lunghezza pari a ca. 12.900 km

t 1
Variazione costi: -45% Rotta Trans-Atlantica
| lunghezza pari a ca. 6.450 km

———

—

1

Costo trasferimento di un container da 40’ (€)

4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000
Capacita del naviglio (TEU)

Fonte: elaborazioni LOGICA su dati di K. Cullinane, M. Khanna, 2000; W. Coyle, W. Hall, N. Ballenger, 2001; interviste a
Compagnie dei Lavoratori Portuali italiane, 2010

Variazione del costo del trasporto

* ... per un container da 40 piedi sulla rotta Far East-Europa il costo
di trasporto incide meno di 15 centesimi di $ per kg trasportato

= J‘ Prezzo: 2%
Prezzo: 700 $ e

Trasporto:  0.01 $

Trasporto: 10 $
r 0.50 %

§ Prezzo: 50 %
3, Trasporto: 0.15$

1/] 0.30 %

Prezzo: 15 %
@ Trasporto:  0.15$

1%

* il costo e simile a quello di un TIR tra Napoli e il Centro Europa!
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I servizi marittimi container

Come si progetta una rete di servizi di linea marittimi
intercontinentale:

— configurazione della rotta
* end-to-end
* pendulum
* round the world
— tipologia di servizio
* diretto
* transshipment (hub & spoke, interlining, relay)
— selezione dei porti da scalare
 determinanti di scelta
— prestazioni del servizio
* scelte strategico/tattiche (numero di navi, capacita)
* scelte operative (frequenza, velocita, schedule,
pricing)

Configurazione delle rotte: end-to-end

End-to-end: tipologia oggi prevalente, prevede un
collegamento tra due macro-regioni mondiali collegate da
un servizio che scala, in ciascuna regione, un insieme di porti
che varia in funzione del tipo di rotta scelto (vedi dopo) e
che puo essere lo stesso nelle due direzioni (in funzione della
domanda!).

affidabilita di transit time

nei viaggi tra porti “intracontinente” si hanno in
genere coefficienti di iempimento non ottimali

11/06/2013
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Configurazione delle rotte: end-to-end

Asia - Europe (AE1) - Eastbound

Bramerhavaen ~

Wilhelmshaven .
Felixstowe o» eRotterdam Suez Canal i

.Zeobmggn :

A (.:ulumlm 4

v .
Singapore

£ MAERSK
Ha¥ LINE

Configurazione delle rotte: end-to-end

Asia - Euro&:e (AE1) -
Westboun

0 = Bramerhaven

Folixstowee . sRotterdam
*Zaebrugge

Shanghal
o ® 5uaz Canal N::rggt:ﬁ-

Hong Rong &'
y

Tanjung Pelepas®
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Configurazione delle rotte: end-to-end

Port

Felixstaowe, United Kingdom
Zeebrugge, Balgiom
Rotterdam, Netherlands
Bremerhaven, Germarny
Withelmshaven, Gemmany
Surz Canal Egypt
Caolombo, Sri Larkes
Singapare, Singaparm
Yantian, China

Kabe, Japan

Nagoya, Japan
Yokahama, Japon

Configurazione delle rotte: end-to-end

Pecem e s Bremerhaven

» Rotterdam

Tiburye *Antwerp

Santos
Paranagua®
imbitubag
Rlo grande
Montevideo *
Buenos Alres ® e

Al an
gn.(:lt
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Configurazione delle rotte: end-to-end

Part Arrives Departs Transit
Paranagua, Brazil TUE WED
Buenos Alres, Argentine 7RI SUN
Montevideo, Urupusry MON

Rlo granda, Brazil WED

Imbituba, Brazil THU

Santas, Brazll SAT

Pecem, Brazil WED

Algeciras, Spain

Tibury, United Kingdom

Rotterdam, Netherlands

Bramerhaven, Garmany

Antwerp, Belgam

% MAERSK
Wa¥ LINE

Configurazione delle rotte: pendulum

* Pendulum: talvolta indicato come multi-trade service,
generalmente si sviluppa tra due o tre continenti o macro-
regioni economiche, in ciascuna delle quali viene scalato un
numero di porti non necessariamente uguale nelle due
direzioni. Poco diffuso.

si riduce il numero di navi necessarie rispetto a tre
corrispondenti servizi end-to-end nel caso di tre
continenti serviti

magagior flessibilita operativa nel cambiare porti in
tempo reale

minor affidabilita del servizio con accumulo di ritardi
nel caso a tre continenti 1S West Const Ahlvﬂrlllrn.nlrn" \rvwf(l:.)

e e

L—-av,'-— S

LA ey —
‘__-‘t‘\ o .,."-” -

- = . || St—
B

e

25



Configurazione delle rotte: pendulum

Columbus Loop (9 View Schedule $5]| Export PDF ¢ Back

> Japan - China - USA - Canada
r
-

CMACGM
4

Yokohama
Nﬁ:%?ﬁ?‘*~—w 4 Shanghai (Yang Shan) Pusan
Savannahe— R Hongwo pog
Yantian'

Tanjung Pelepas

COLUMBUS

Configurazione delle rotte: rtw

* Round-The-World: le portacontainer naviga(va)no senza
invertire la rotta lungo la rotta equatoriale, attraversando
sia il Canale di Suez sia il Canale di Panama.

(limitato) ulteriore risparmio nel numero di navi

Ancora minor affidabilita del servizio con accumulo
di ritardi

Incompatibilita con le post-panamax

Di fatto abbandonato

Lianyungang
Shanghai ()

Rotation: 62 day

11/06/2013
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Tipologia di servizio

Premessa teorica:

logica network: si realizza una
connessione diretta tra due punti
qualsiasi della rete in modo da
minimizzare il percorso tra i punti stessi

logica hub & spoke: si minimizza il
numero di collegamenti per servire tutti
i nodi della rete, scegliendo un nodo
come hub in cui effettuare cambio tra
servizi (transshipment).

Tipologia di servizio

H&S NETWORK

Numero di collegamenti 2n(n-1)
necessari

Quantita di navi da

implegare Tendenzialmente Dipende dalla
grandi domanda sulla o-d

Dimensioni navi da
impiegare

Miglia complessive percorse
Tempi origine-destinazione

Complessita operative

27
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Diretto

DEEP SEA1

Transshipment: Interlining

DEEP SEA1

INTERLINING
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Transshipment: Hub and Spoke

y

FEEDER 4 :*,

DEEP SEA1 TRANSSHIPMENT ‘g

TRANSSHIPMENT

FEEDER 3

TRANSSHIPMENT,

FEEDER §

Transshipment: Relay

FEEDER 3

TRANSSHIPMENT|

TRANSSHIPMENT . >
O @)
0 < FEEDER 4
; O

O""::.: “. FEEDER 2
PR "0} TRANSSHIPMENT
O O

FEEDER 5
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Crescita del transshipment

* Numero medio di movimentazioni per container:

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

Source: E.G. Frankel (2006) "The Future of Containerization". International Association of Mariti

Evoluzione delle rotte: fino al 1970

4.4 milioni di TEU

T P meeE pegieia Foem carormuwm LOGNCH

11/06/2013
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Evoluzione delle rotte: 1971-1980

34.8 milioni di TEU

Evoluzione delle rotte: 1981-1990
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Evoluzione delle rotte: 1991-2000

"

252.9 milioni di TEU

fuen seboramaw LOGICA

Evoluzione delle rotte: 2001-2008

v Tntw Tai

— bt

- —

£y Croommise 2a
——
Thil ks - a3
TIL p macsa pegraics

32



11/06/2013

Squilibrio dei flussi e dei noli

New York 810 | —7
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JP. Rodrigue, 2009 su dati Drewry Shipping Consultants

... € nei viaggi di ritorno prevale lo scrap

Le prime 30 compagnie al mondo
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Top 20 compagnie nel 2011

Total
TR [Ships
2,471,623
Co 2,033,043
1351554
650,867
622,662
608,056
582,560
CSC 507,057
Hanjin Shipping 489,381
MOL 435,563 115,225
CSAV Group 411,894 36,000
Hamburg S0d Grow 411,590 196,768
OCL 411,378 122,370
NYE Line 399,551 £1,.908
Yang Ming Manne Transport Corp 342916 20,038
6 K Line 342,613 45,200
? im 332,418 153,218
Hyundai MM 292331 156,07S
P (Pactic Int. Lina) 267,015 78,400
231,533 104,800 L)
Fonte: AXS alphaliner, 2011

* le prime 10 compagnie coprono il 62% della capacita
* le prime 20 I'89% della capacita

Il difficile mercato dello shipping

+ fluttuazioni del costo del petrolio ...

Morminal
B Real (Aol 2011 US dolars)
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Il difficile mercato dello shipping

* ... e strategie di slow steaming

SLOW STEAMING NORMAL SPEED

TEU/nave

—=—4000-5000

~=—=5000-6000

o
&

“=7000-8000

~——8000-9000

~==9000- 10000
>10000

fuel consumption (TEU/mile)
o
S

°
[

21
speed (knots)

Esempio

Rotta: far east-europa
Costo nave/giorno: 60000 USS
Costo IFO380/tonn: 600 USS

——costo nave

Milioni di US$

—costo carburante

costo totale

w

w
=)

costi/giorno

N
«n

20
velocita (nodi)
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Esempio

Rotta: far east-europa

Costo nave/giorno: 75000 USS

Costo IFO380/tonn: 300 USS
——costo nave

Milioni di US$
w
w

—costo carburante

w
=)

costo totale

W ow s A
o U o un

costi/giorno

N
«n

20
velocita (nodi)

Il difficile mercato dello shipping

cguardian
[Newe > Wirkd s ) Pirscy ot s 3

Week of pirate attacks

o 1. Mo 18 Charmncd ke b
S
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4 - Le catene logistiche e la globalizzazione dell’'economia

Globalizzazione

“fenomeno di crescita
progressiva delle relazioni e
degli scambi a livello mondiale
in diversi ambiti, il cui effetto
principale é una decisa
convergenza economica e
culturale tra i Paesi del mondo”

(Wikipedia)
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It has been said that arguing against globalization is like arguing
against the laws of gravity (Kofi Annan)

Value (Trillions of Current SUS)

Globalizzazione

—Value of Exports

~——Merchandise trade (% of GDP)

Share of World GDP (%)

O U Sttt g
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I driver della globalizzazione

FRIEDMAN'S WORLD FLATTENING FORCES

Caduta del Muro di Berlino

Internet

Workflow software

Uploading e data sharing

Outsourcing da USA a India

News Frost Page

- 5
vy
Yy
Alvsca
Amertces
Asiy Pacifu
turvpe
Middie Fast
Sowth Asla
uw

Bariness
temanh

SOwene B
(aviroamaent

technulogy
L
Asu i Ve mews

RECATID Bl 81765
SPOR
WEATHER

T

Offshoring verso la Cina
Evoluzione supply chain
Insourcing

Informing

Wireless e nuove ICT

I driver della globalizzazione

lonal version AL

Key facts: The global economy

¢ Back  Newt

Introduction Trade Mullinationals Hich and poar

The world's sconomies huyve
doveluped ever-closer frks
snce 1950, 0 trads,
inywsimant s prodoction

Known a3 gobalostion, the
process is not new, but its
pace and scope has
scceferated n recent years,
to embrace more ndustnes
N and more countries

Thare have been Kaurs &
wak as wiewwes fram
8 gobaksation, with China the
Bigguet winnar, and hlos
Colla workars the Biggest
lonars.

The changes have been
driven by Woeraksation of
trade and finance, changes n
how companes work, and

| arprovements to tramsport

= vl communications
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Il container come innovazione tecnologica

Assetti
sociali

Assetti
economici

Innovazioni
tecnologiche

Effetti diretti del container sulle supply chain

+ gli elementi di una supply chain ' Customens
possono essere localizzati in Lk . ,

luoghi distinti (111 ks

[k L2

il costo “generalizzato” di .
trasporto € una componente del I

costo logistico totale e incide

fapplinm

sulle scelte di localizzazione

",
{i
£

La riduzione dei costi di trasporto

1 :
LAl \ TR e la creazione di una rete di

servizi regolari rendono possibili
supply chain globali, in cui
fornitori e clienti sono localizzati
in tutti i continenti

11/06/2013
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Allungamento delle catene produttive: esempi

Commercio equo e solidale

Allungamento delle catene produttive: esempi

I-Phone
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Allungamento delle catene produttive: esempi
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Allungamento delle catene produttive: esempi
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Allungamento delle catene produttive: esempi

Scampi

Scozia:

'Trasporlo in reefer

5. Matugaziongin
reefer \
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Thailandia™\ s
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L’altra faccia della medaglia

Fonti di incertezza:
* interne (manodopera, attrezzature, qualita ...)
 esterne (clienti, fornitori, ...)

Tempi di resa
pit lunghi
Globalizzazione
meno precisi

Fornitori meno
flessibili

Catene logistiche
piu lunghe e piu
incerte

Delocalizzazione Diffi?olt? .
comunicazioni
Previsioni meno
affidabili

11/06/2013
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Effetti indiretti sul sistema economico globale

mercato del lavoro e flussi
migratori

livello dei salari
consumi e accantonamenti

costi di produzione dei beni
finali e intermedi

* prezzo e disponibilita delle
materie prime

« tassi di cambio

Effetti indiretti sul sistema economico globale

+ Gli effetti della riduzione dei costi di trasporto sulla supply chain
e sul sistema economico globale possono essere interpretati
utilizzando paradigmi teorici della letteratura economica

New Economic Geography
(Krugman)

=
¥y

A
Input Output !\

(Leontief)
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Effetti indiretti sul sistema economico globale
Effetto di una riduzione di costi di trasporto nel breve periodo:

Proporzionalita diretta

Proporzionalita inversa

Costo trasporto
daAaB+
barriere

Import
da A
Produzione Produzione
InB inA

Effetti indiretti sul sistema economico globale
Effetto di una riduzione di costi di trasporto nel medio periodo:

Proporzionalita diretta

Proporzionalita inversa

Costo
[ B

Costo trasporto
daAaB+
barrlere

Prezzo Prezzo
vendita vendita
InA InB

Livello del Livello del
salari in B salari in A
Costo Costo
approvv approvv
daA daB

Consumo Import
InB daB
lavoro In B jos nA lavoro in A

11/06/2013
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Effetti indiretti sul sistema economico globale

Un mondo con un solo bene e due Paesi:

Proporzionalita diretta

Proporzionalita inversa

Costo
P! i B
Congestlone +

prozzo immobili Costo traspattc Prezzo Prezzo
InB vendita vendita
inA inB

Costo trasporto Congestione +
daBaA+ prezzo immoblil
barriere inA
do

Livello dei
salarl In B

Livelio del
salariin A

Resldent] e Resldent]
InB inA
_ _ Consumo Import Import
Migrazione nB da A daB Migrazione
daAaB daBaA
Rlc':losh Rlchdlie“a
lavoro in B g DA

lavoro In A

Relazioni traffici TEU/PIL

—-PIL mondo
-s-traffici marittimi

traffici container

=100)

crescita (indice base 1980:

1985 1990 1995 2000
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Relazioni traffici TEU/PIL

Elasticita TEU/PIL per macroarea mondiale:

“ incremento in milioni di TEU per incremento di 1
miliardo di USS di PIL

L’era del container e la nuova geografia economica

Trans Atlantic Asia - Europe
Est. 2009 size: 5,2 m TEU Est. 2009 size: 16,0 m TEU

O

EUROPE

(1 Trans Pacific
b Est. 2009 size: 17,3 m TEU

Latin America | Intra Asia

Est. 2009 size: 11,9 m TEU Est. 2009 size: 56,2 m TEU

Source: Neptune Orient Lines (2009)
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Quali scenari per la globalizzazione?

Local:inversione di tendenza per la globalizzazione

....O....

..‘

RELEVANT FLOWS S aumento del costo del petrolio e
dei costi di trasporto

aumento del costo del lavoro per
RELEVANT REGIONS CreSCita benessere

SECONDARY AREAS accorciamento catene logistiche

SECONDARY FLOWS

Quali scenari per la globalizzazione?

Global: completamento traiettoria globalizzazione

RELEVANTFLOWS =~ =< = - inlinea con le tendenze attuali
seconpavriows e e e o . 5umento specializzazione produzione

0 costo trasporto vs. costo del lavoro e

RELEVANT REGIONS . .
delle materie prime

SECONDARY AREAS D

11/06/2013
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Quali scenari per la globalizzazione?

Glocal verso un mondo polarizzato

RELEVANT FLOWS WITHIN POLES << —— >

RELEVANT FLOWS AMONG POLES h . . .
Intermedio tra i due su alcuni

SECONDARY FLOWS P . . .
s |ees P egmenti, si sviluppano sia poli

locali (come nel local) sia alcune

FEIEVIISOLES » catene lunghe (come nel global)

SECONDARY POLES |
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