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La rivoluzione del container: 

globalizzazione , logistica e trasporto 

marittimo 
 

  

… quanto commercio e quanta navigazione … devono 

essere stati impiegati al fine di mettere insieme le 

diverse sostanze usate dal tintore che spesso vengono 

dagli angoli più remoti del mondo! 

 

  
A. Smith  La ricchezza delle nazioni (1776) 



11/06/2013 

2 

1 – Un po’ di storia 

2 – Le innovazioni tecnologiche nella filiera del container 

3 – Gli effetti sui costi di trasporto e sul mercato dello shipping 

4 – Le catene logistiche e la globalizzazione dell’economia 

1 – Un po’ di storia 

2 – Le innovazioni tecnologiche nella filiera del container 

3 – Gli effetti sui costi di trasporto e sul mercato dello shipping 

4 – Le catene logistiche e la globalizzazione dell’economia 



11/06/2013 

3 

Un po’ di storia 

• fino ai primi del XIX secolo, il modo di trasporto più efficiente ed 

efficace è stato quello delle vie d’acqua fluviali e marittime 

• il destino di molte civiltà è stato spesso determinato dalle loro 

abilità nella navigazione 

Massima espansione 
Fenicia (1200 a.c.) 

porto affollato di navi 
(moneta di epoca neroniana) 

Un po’ di storia 

• fino agli anni ’50 dello scorso secolo, le merci erano racchiuse in 

sacchi o in casse e trasportate a spalla dagli operatori portuali 

tra la banchina e i rispettivi mezzi di trasporto 
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Gli antenati del container 

• fine ‘700: primi dati certi sull’utilizzazione di casse per il 

trasporto delle merci per il trasporto di carbone nella zona di 

Manchester (Bridgewater canal) 

• 1850: alcune amministrazioni ferroviarie Europee trasportano 

merci all’interno di casse di legno o ferro per un più agevole 

carico/scarico dei carri 

• anni ‘40: il Ministero della Difesa USA introduce i transporter, 

contenitori in acciaio per approvvigionare le truppe durante la 

Seconda Guerra Mondiale 

 

 

Gli antenati del container 
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Gli antenati del container 

• 1967: durante la guerra in Vietnam il 

Ministero della Difesa USA modificò 

le dimensioni dei conex introducendo 

la sezione trasversale a pianta 

quadrata di lato pari a 8 piedi e 

lunghezza multipla di 10 piedi 

 

 

• 1952: per la guerra in Corea si 

introducono i conex (acronimo di 

container express), prima 

spedizione effettuata tra San 

Francisco e Yokohama 

 

 

Il viaggio inaugurale: 26 aprile 1956 

Malcom McLean 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ideal X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11/06/2013 

6 

1 – Un po’ di storia 
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Il protagonista di questa storia 

Il container è una cassa sottile – di dimensioni e caratteristiche 

standard a livello internazionale – costruita attorno ad una 

intelaiatura di profilati angolari 

 

40 ft 8 ft 

8 ft 

20 ft 

(9 ft 6”) 

8 ft 

1 TEU 2 TEU (normale/high cube)  

8 ft 
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Il protagonista di questa storia 

REEFER 

OPEN TOP FLAT RACK 

COLLAPSIBLE 

PLATFORM 

TANK 

Fasi dello sviluppo della containerizzazione 



11/06/2013 

8 

Fonte: Drewry Shipping Consultants Ltd 

Fasi dello sviluppo della containerizzazione 

                                                              Navi portacontainer 
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                                                  Navi portacontainer 

 

                                                    Navi portacontainer 
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Evoluzione del naviglio 

Sei diverse generazioni di portacontainer: 

generazione layout tipologia 
lunghezza 

(m) 

capacità 

(TEU) 

prima    

1956-1968 
 

 

general cargo 

convertite 

tankers convertite 

135-200 meno di 800 

seconda 

1968-1980  navi cellulari 215 1000-2500 

terza     

1980-1988 
 

Panamax 250-290 3000-4000 

quarta   

1988-2000 

 

post Panamax 275-305 4000-5000 

quinta   

2000-2006 
 

post Panamax plus 350 6000-9000 

sesta    

2006-2010 
 

super post Panamax 400 più di 11000 

 

… in campi da calcio … 

Evoluzione del naviglio 
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Evoluzione del naviglio 

Velocità: 15 nodi 

Capacità: 15.000 tonn 

• navi cellulari e economie di scala producono una concentrazione 

dei flussi e una diminuzione dei costi unitari di trasporto 

D.C. COLEMAN (1974) 

Velocità: 24 nodi 

Capacità: 300.000 tonn 

MSC DANIELA (2008) 

•Capacità massima in TEUs delle navi 
portacontenitori 

                                             Evoluzione del naviglio 

• La “corsa” al gigantismo navale: 
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                                    La Maersk triple-E class 

                                           La Maersk triple-E class 
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                                                           Costi operativi 

                         I problemi del gigantismo navale 

– le economie di scala sono un vantaggio potenziale: devo 
trovare domanda sufficiente! C’è quindi maggior rischio di 
impresa nel riempire la nave 

– minor flessibilità nei porti scalati (pescaggio, banchine, carico-
scarico, congestione del porto, ponti) e nelle rotte (canali, 
stretti) 

– poiché la corsa al gigantismo navale è stata veloce, oggi le 
compagnie si trovano a gestire una flotta molto eterogenea 
dal punto di vista delle dimensioni del naviglio 

 

• Alcuni rimedi: 
– politiche commerciali di condivisione della capacità del 

naviglio super post-panamax (e.g. consorzi di shipping) 

– riutilizzo del naviglio di dimensione “media” (6-8000 TEU): 
• cascade effect con riorganizzazione delle rotte e dei servizi () 

• utilizzo su rotte “problematiche” per vincoli tecnici (es. porti USA) 

• vessel sharing agreements (VSA) 

– …. 
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                             I problemi del gigantismo navale 

Altezza banchina 

Sbraccio e altezza gru 

                            I problemi del gigantismo navale 

dimensioni del 
bacino di evoluzione 

lunghezza accosti 

congestione del 
terminal 
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                          I problemi del gigantismo navale 

Altezza max ponti 
USA:  59 metri 

Evoluzione dei terminal portuali 

• specializzazione 

funzionale dei terminal 

• uso intensivo degli spazi 
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Evoluzione dei terminal portuali 

Nuove tecnologie di movimentazione 

SPREADER 

PORTAINER 
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Nuove tecnologie di movimentazione 

REACH STACKER 

STRADDLE CARRIER 

Un nuovo paradigma: l’intermodalità 
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Gli impatti della containerizzazione 

RIDUZIONE TEMPI/COSTI DI 

CARICO/SCARICO IN PORTO 

USO INTENSIVO 

DEL 

TRANSHIPMENT 

SERVIZI DI 

LINEA REGOLARI 

CONTAINER 

RETI DI SERVIZI DI 

LINEA REGOLARI 

MAGGIORE ACCESSIBILITA’ 

PER RELAZIONI CON BASSI 

LIVELLI DI DOMANDA 

INNOVAZIONE 

TECNOLOGICA E  

ORGANIZZATIVA 

ECONOMIE DI SCALA E DI 

SCOPO 

CONCENTRAZIONE 

FLUSSI MERCI 

SCHEDULAZIONE 

REGOLARE PER SERVIZI 

GENERAL CARGO 

RIDUZIONE TEMPI/COSTI 

DI TRASPORTO 

COMPLESSIVI 
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Gli impatti della containerizzazione 

• Mappa collegamenti MSC:  6 continenti, 335 porti, oltre 200 

servizi settimanali 

Gli impatti della containerizzazione 

• Mappa collegamenti MSC:  6 continenti, 335 porti, oltre 200 

servizi settimanali 
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Break Bulk Days Containerisation

Produttività nei porti USA prima e dopo l'avvento del container

(addetti e tempo necessari a caricare 11.000 ton di merce su una nave)

Manodopera (n° addetti) Tempo (ore) Produttività (ton/squadra * ora)

Fonte: Elaborazioni LOGICA su dati A. Herod, 1998 - Discourse on the docks

Variazione dei costi di movimentazione e trasporto 

Dal Break Bulk al Container in USA: 

 Riduzione dei tempi di carico/scarico del 85% 

 Riduzione n° addetti per carico/scarico del 67% 

una gang: 21 scaricatori 

produttività/gang: 21.8 tonn/ora 

produttività/persona: 1.04 tonn/ora   

Riduzione dei costi dello shipping 
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Capacità naviglio (TEU)

L'impatto della containerizzazione sui costi di movimentazione e 
trasporto delle merci (Rotta di riferimento: New York - Rotterdam)

Trasporto 
PRE 
container

Trasporto 
POST 
container

Fonte: elaborazioni LOGICA su dati APEC's Congestion Points Study, Phase III, Best Practices Manual and Technical 
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Analisi comparata dei costi su diverse rotte 
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Capacità del naviglio (TEU)

Economie di scala generate da navi portacontainer 
sulle tre principali rotte continentali Est-Ovest

Rotta Europa-Far East
lunghezza pari a ca. 18.500 km

Rotta Trans-Pacif ica
lunghezza pari a ca. 12.900 km

Rotta Trans-Atlantica
lunghezza pari a ca. 6.450 km

Fonte: elaborazioni LOGICA su dati di K. Cullinane, M. Khanna, 2000; W. Coyle, W. Hall, N. Ballenger, 2001; interviste a 
Compagnie dei Lavoratori Portuali italiane, 2010

Variazione costi: -58%

Variazione costi: -54%

Variazione costi: -45%

Variazione del costo del trasporto 

Prezzo:         700 $ 

Trasporto:      10 $ 

1.43 % 

Prezzo:              50 $ 

Trasporto:      0.15 $ 

0.30 % 

Prezzo:              15 $ 

Trasporto:      0.15 $ 

1 % 

Prezzo:                2 $ 

Trasporto:      0.01 $ 

0.50 % 

• ... per un container da 40 piedi sulla rotta Far East-Europa il costo 

di trasporto incide meno di 15 centesimi di $ per kg trasportato 

 

• il costo è simile a quello di un TIR tra Napoli e il Centro Europa!   
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                                   I servizi marittimi container 

Come si progetta una rete di servizi di linea marittimi 
intercontinentale: 

– configurazione della rotta 

• end-to-end 

• pendulum 

• round the world 

– tipologia di servizio 

• diretto 

• transshipment (hub & spoke, interlining, relay) 

– selezione dei porti da scalare 

• determinanti di scelta 

– prestazioni del servizio 

• scelte strategico/tattiche (numero di navi, capacità) 

• scelte operative (frequenza, velocità, schedule, 
pricing) 

 

                         Configurazione delle rotte: end-to-end 

• End-to-end: tipologia oggi prevalente, prevede un 

collegamento tra due macro-regioni mondiali collegate da 

un servizio che scala, in ciascuna regione, un insieme di porti 

che varia in funzione del tipo di rotta scelto (vedi dopo) e 

che può essere lo stesso nelle due direzioni (in funzione della 

domanda!). 

 

 

 affidabilità di transit time 

 nei viaggi tra porti “intracontinente” si hanno in 

genere coefficienti di riempimento non ottimali 
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                 Configurazione delle rotte: end-to-end 

                     Configurazione delle rotte: end-to-end 
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                    Configurazione delle rotte: end-to-end 

                       Configurazione delle rotte: end-to-end 



11/06/2013 

25 

                          Configurazione delle rotte: end-to-end 

                            Configurazione delle rotte: pendulum 

• Pendulum: talvolta indicato come multi-trade service, 
generalmente si sviluppa tra due o tre continenti o macro-

regioni economiche, in ciascuna delle quali viene scalato un 

numero di porti non necessariamente uguale nelle due 

direzioni. Poco diffuso. 

 

 

 si riduce il numero di navi necessarie rispetto a tre 

corrispondenti servizi end-to-end nel caso di tre 

continenti serviti 

 maggior flessibilità operativa nel cambiare porti in 

tempo reale 

 minor affidabilità del servizio con accumulo di ritardi 

nel caso a tre continenti 
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                         Configurazione delle rotte: pendulum 

                                   Configurazione delle rotte: rtw 

• Round-The-World: le portacontainer naviga(va)no senza 

invertire la rotta lungo la rotta equatoriale, attraversando 

sia il Canale di Suez sia il Canale di Panama.  

Lianyungang

Shanghai

Ningbo
Xiamen

Yantian
Chiwan

Damietta

Haifa

Naples
GenoaBarcelona

Valencia

Halifax
New York

Norfolk
Savannah

Los Angeles

Miami

Port Kelang

Lianyungang 5 days Port Kelang 12 days Damietta 9 days Valencia 8 days New York 17 days Los Angeles 11 days Lianyungang

Rotation: 62 day

 

 

 (limitato) ulteriore risparmio nel numero di navi 

 

 Ancora minor affidabilità del servizio con accumulo 

di ritardi 

 Incompatibilità con le post-panamax 

 Di fatto abbandonato 
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                                                     Tipologia di servizio 

 logica network: si realizza una 

connessione diretta tra due punti 

qualsiasi della rete in modo da 

minimizzare il percorso tra i punti stessi 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  
 

 

Premessa teorica: 

 

 logica hub & spoke: si minimizza il 

numero di collegamenti per servire tutti 

i nodi della rete, scegliendo un nodo 

come hub in cui effettuare cambio tra 

servizi (transshipment). 

                                                   Tipologia di servizio 

 
 

• Numero di collegamenti 
necessari 

 

• Quantità di navi da 
impiegare 

 

• Dimensioni navi da 
impiegare 

 

• Miglia complessive percorse 

 

• Tempi origine-destinazione 

 

• Complessità operative 

 
 

H&S                             NETWORK 

2n(n-1)  2(n-1)    

  

Tendenzialmente 
grandi 

Dipende dalla 
domanda sulla o-d 
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                                                                            Diretto 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           Transshipment Interlining 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

TRANSSHIPMENT 

 

INTERLINING 
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                                    Transshipment Hub and Spoke 

 

 

 

  

 

 

  

 
 

 

  
 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
DEEP SEA 1 

FEEDER 2 

FEEDER 3 

FEEDER 4 

TRANSSHIPMENT 

TRANSSHIPMENT 

TRANSSHIPMENT 

 
  

FEEDER 5 

   

 

TRANSSHIPMENT 

 

 

 

 

 

                                                 Transshipment Relay 

 

  

 

 

 

 

  

 
 

 

  
 

  

 

FEEDER 2 

FEEDER 3 

FEEDER 5 

TRANSSHIPMENT 
TRANSSHIPMENT 

TRANSSHIPMENT 

TRANSSHIPMENT 

TRANSSHIPMENT 

 

RELAY 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 
 

 

 

FEEDER 4 
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                                        Crescita del transshipment 

• Numero medio di movimentazioni per container: 

Evoluzione delle rotte: fino al 1970 

4.4 milioni di TEU 
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Evoluzione delle rotte: 1971-1980 

34.8 milioni di TEU 

Evoluzione delle rotte: 1981-1990 

84.6 milioni di TEU 
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Evoluzione delle rotte: 1991-2000 

252.9 milioni di TEU 

Evoluzione delle rotte: 2001-2008 

509.1 milioni di TEU 
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Squilibrio dei flussi e dei noli 

… e nei viaggi di ritorno prevale lo scrap 

JP. Rodrigue, 2009 su dati Drewry Shipping Consultants 

                               Le prime 30 compagnie al mondo 

Fonte: Axs Alphaliner (11/12) 
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Top 20 compagnie nel 2011 

Fonte: AXS alphaliner, 2011 

• le prime 10 compagnie coprono il 62% della capacità  

• le prime 20 l’89% della capacità 

Il difficile mercato dello shipping 

• fluttuazioni del costo del petrolio … 

//upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/0/0f/Brent_Spot_monthly.svg
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Il difficile mercato dello shipping 
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SLOW STEAMING NORMAL SPEED

• … e strategie di slow steaming 

                                                             Esempio 
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Rotta: far east-europa 

Costo nave/giorno: 60000 US$ 

Costo IFO380/tonn: 600 US$ 
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                                             Esempio 

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

5.5

6.0

16 17 18 19 20 21 22 23 24

co
st

i/
gi

o
rn

o
M

ili
o

n
i 

d
i 

U
S$

velocità (nodi)

costo nave

costo carburante

costo totale

Rotta: far east-europa 

Costo nave/giorno: 75000 US$ 

Costo IFO380/tonn: 300 US$ 

Il difficile mercato dello shipping 
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1 – Un po’ di storia 

2 – Le innovazioni tecnologiche nella filiera del container 

3 – Gli effetti sui costi di trasporto e sul mercato dello shipping 

4 – Le catene logistiche e la globalizzazione dell’economia 

Globalizzazione 

“fenomeno di crescita 
progressiva delle relazioni e 
degli scambi a livello mondiale 
in diversi ambiti, il cui effetto 
principale è una decisa 
convergenza economica e 
culturale tra i Paesi del mondo”  

 

(Wikipedia) 
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Globalizzazione 

• It has been said that arguing against globalization is like arguing 
against the laws of gravity (Kofi Annan) 

Globalizzazione 
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I driver della globalizzazione 

FRIEDMAN’S WORLD FLATTENING FORCES 

Caduta del Muro di Berlino 

Internet 

Workflow software 

Uploading e data sharing 

Outsourcing da USA a India 

 

 

Offshoring verso la Cina 

Evoluzione supply chain 

Insourcing 

Informing 

Wireless e nuove ICT 

 

 

 

I driver della globalizzazione 
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Il container come innovazione tecnologica 

Innovazioni 
tecnologiche 

Assetti 
economici 

Assetti 
sociali 

Effetti diretti del container sulle supply chain 

• gli elementi di una supply chain 

possono essere localizzati in 

luoghi distinti 

 

• il costo “generalizzato” di 

trasporto è una componente del 

costo logistico totale e incide 

sulle scelte di localizzazione 

 

 

 

• La riduzione dei costi di trasporto 

e la creazione di una rete di 

servizi regolari rendono possibili 

supply chain globali, in cui 

fornitori e clienti sono localizzati 

in tutti i continenti 
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Allungamento delle catene produttive: esempi 

Commercio equo e solidale 

Tanzania: 
1. Coltivazione chicchi di caffè 

2. Lavorazione chicchi di caffè 

India: 
3. Confezionamento 

 

UK: 
4. Commercializzazione 

Allungamento delle catene produttive: esempi 

I-Phone 

USA: 
Processor 

Controller 

Korea: 
Mobile SDRAM 

Japan: 
Hard Drive 

Display  Module 

Battery Pack 

Mobile RAM 

Taiwan: 
Back Enclosure 

Mainboard PCB 
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Allungamento delle catene produttive: esempi 

Harley-Davidson 

Giappone: 
Ammortizzatori 

Messico: 
Impianto elettrico 

Cina: 
Ruote 

Australia: 
Ruote 

USA: 
Pneumatici 

Ruote 

Pistoni 

Sedili 

Motore 

Impianto di trasmissione 

Unità di controllo motore 

Impianto elettrico 

Assemblaggio finale 

 

Allungamento delle catene produttive: esempi 

Personal Computer 

USA: 
Produzione disco 

Irlanda: 
Produzione disco 

Germania: 
Produzione disco 

Malesia: 
Produzione disco 

UK: 
Assemblaggio Canada: 

Assemblaggio 

Taiwan: 
Assemblaggio 

Messico: 
Assemblaggio con  

scheda madre 
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Allungamento delle catene produttive: esempi 

Scampi 

Thailandia: 
4. Pulitura manuale 

Scozia: 
1. Pesca 

2. Surgelazione 

6. Lavorazione 

7. Impacchettamento 

8. Distribuzione 

3. Trasporto in reefer 

5. Maturazione in 

reefer 

L’altra faccia della medaglia 

Fonti di incertezza: 

• interne (manodopera, attrezzature, qualità …) 

• esterne (clienti, fornitori, …) 

 

Tempi di resa 

più lunghi 

Globalizzazione 

Delocalizzazione 

Catene logistiche 

più lunghe e più 

incerte 

Tempi di resa 

meno precisi 

Fornitori meno 

flessibili 

Difficoltà 

comunicazioni 

Previsioni meno 

affidabili 



11/06/2013 

44 

Effetti indiretti sul sistema economico globale 

• prezzo e disponibilità delle 

materie prime 

• tassi di cambio 

 

• mercato del lavoro e flussi 

migratori 

• livello dei salari 

• consumi e accantonamenti 

• costi di produzione dei beni 

finali e intermedi 

Effetti indiretti sul sistema economico globale 

• Gli effetti della riduzione dei costi di trasporto sulla supply chain 

e sul sistema economico globale possono essere interpretati 

utilizzando paradigmi teorici della letteratura economica  

Input Output  

(Leontief) 

New Economic Geography 
(Krugman)  

 

http://www.vmapas.com/Immagine_Satellitare_Mondo_Occidentale.jpg/maps-it.html?map_viewMap=1
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Effetto di una riduzione di costi di trasporto nel breve periodo: 

 
Proporzionalità diretta 

Proporzionalità inversa 

Effetti indiretti sul sistema economico globale 

Costo 

approvv 

da A 

Import 

da A 

Produzione 

in B 

Produzione  

in A 

Costo trasporto  

 da A a B + 

barriere 

doganali 

Effetto di una riduzione di costi di trasporto nel medio periodo: 

 
Proporzionalità diretta 

Proporzionalità inversa 

Effetti indiretti sul sistema economico globale 

Livello dei  

salari in B 

Richiesta 

di  

lavoro in B 

Costo 

approvv 

da B 

Costo 

approvv 

da A 

Import 

da A 

Consumo 

in B 

Produzione 

in B 

Consumo  

in A 

Import 

da B 

Produzione  

in A 

Prezzo 

vendita 

in B 

Prezzo 

vendita  

in A 

Costo trasporto  

 da A a B + 

barriere 

doganali 

Livello dei  

salari in A 

Richiesta 

di  

lavoro in A 

Costo 

produzione B 

Costo 

produzione A 
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Un mondo con un solo bene e due Paesi: 

Proporzionalità diretta 

Proporzionalità inversa 

Effetti indiretti sul sistema economico globale 

Livello dei  

salari in B 

Richiesta 

di  

lavoro in B 

Costo 

approvv 

da B 

Costo 

approvv 

da A 

Import 

da A 

Consumo 

in B 

Produzione 

in B 

Consumo  

in A 

Import 

da B 

Produzione  

in A 

Residenti  

in B 

Migrazione  

da A a B 

Congestione + 

prezzo immobili  

in B 

Costo trasporto  

da B a A + 

barriere 

doganali 

Prezzo 

vendita 

in B 

Prezzo 

vendita  

in A 

Costo trasporto  

 da A a B + 

barriere 

doganali 

Congestione + 

prezzo immobili  

in A 

Livello dei  

salari in A 

Richiesta 

di  

lavoro in A 

Residenti  

in A 

Migrazione 

da B a A 

Costo 

produzione B 

Costo 

produzione A 

cambio 

valuta 

A > B 

cambio 

valuta 

B > A 

Relazioni traffici TEU/PIL 
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Relazioni traffici TEU/PIL 

Elasticità TEU/PIL per macroarea mondiale: 

zona
incremento in milioni di TEU per incremento di 1 

miliardo di US$ di PIL

Russia 1.63

USA e Canada 2.33

Europa Occidentale 2.92

Giappone e Corea 3.70

India 6.12

Cina 8.57

L’era del container e la nuova geografia economica 

Source: Neptune Orient Lines (2009) 

ASIA
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AMERICA

AFRICA

EUROPE
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NORTH 

AMERICA

SOUTH 

AMERICA

NORTH 

AMERICA

Trans Atlantic
Est. 2009 size: 5,2 m TEU

Intra Asia
Est. 2009 size: 56,2 m TEU

Asia - Europe
Est. 2009 size: 16,0 m TEU

Latin America
Est. 2009 size: 11,9 m TEU

Trans Pacific
Est. 2009 size: 17,3 m TEU

11%

5%
15%

53%

16%
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Local: inversione di tendenza per la globalizzazione 

Quali scenari per la globalizzazione? 

• aumento del costo del petrolio e 

dei costi di trasporto 

• aumento del costo del lavoro per 

crescita benessere 

• accorciamento catene logistiche 

Global: completamento traiettoria globalizzazione 

 

 

Quali scenari per la globalizzazione? 

• in linea con le tendenze attuali 

• aumento specializzazione produzione 

• costo trasporto vs. costo del lavoro e 

delle materie prime 
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Glocal: verso un mondo polarizzato 

 

 

Quali scenari per la globalizzazione? 

• Intermedio tra i due su alcuni 

segmenti, si sviluppano sia poli 

locali (come nel local) sia alcune 

catene lunghe (come nel global) 


